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Tyvarr forekommer tryckfel i den femte upplagan. Vi
beklagar detta. | denna pdf finns korrigerade sidor.

Anvisningar
Sidan 92: | figur 6:2 har siffrorna 2 och 3 tillkommit for att
fortydliga figuren.

Sidan 122: Ny uppstallning har tillkommit 6verst pa sidan.

Sidan 138: Ny kapitelhanvisning i tredje punkten, forsta
punktuppstallningen.
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02 ELOCK 3 FORETAG, EKONOMI OCH STYRMING

den kalkylfilosofi som tillimpas.) Manga ganger ir det av prakriska skl dock inte rimlige att ut-
reda samtliga téinkbara relevanta ckonomiska konsckvenser. Dirfor viljer forctag ofta art fokuscra
viisentliga ekonomiska konselovenset, dir visentliga stir fér konsckvenser som dr betydelscful-
la rent beloppsmiissigt. Det finns dock alltid ctr visst inslag av osikerhet i kalkyleringen. Det kan
t cx vara s att samtliga ckonomiska konsckvenser inte dr kinda cller intc kan férutses. Det kan
dven vara s att vissa ckonomiska konsckvenscer visserligen kan identificras, men de kan inte mi-
tas cller uppskattas i kronor. De far dock inte glommas bort, cftersom de trots det kan paverka de
beslut som fartas. Nir de vﬁscntliga ckonomiska konsckvenserna ir bestimda, gors v:nl[gcn ytter-
ligalt bcdl")m.m'ngar innan den slutgﬂtiga kﬂlk}rlcn stills upp- Bcdﬁmninga.ma inkluderar cm:mpcl—
vis aspcktcr som kostnader for att ta fram ka.lkylcn och de krav anvindare har pa den. Det ir allisa
minga faktorer som spclar in vid uppstﬁllandc‘t aven produktka.lkyl. Den utformning cn ka.lkyl far
beror pa savil objcktiva fakta som subjckt[va uppi:attningar. Aven om lcdstjﬁrnan vid frﬂ.mtagandct
av cn ka.lkyl ir att den ska utgbra cn realistisk modell av en vcrldig situation, ir det flera omstin-
dighctcr som slutli.gcn avgdr kalkylutformn.[ngcn. Varje 1{2“{}71 ir dirfér endast en forenklad bild
av verkligheten, d v s en modell.

I Praktikcn gbrs dock inte alltid sirskilda kalkyl utrcdningari varje kalkyls iruation. Iseiller arbe-
tar fBrctag med pd forhand bestimda rcglcr och rutiner (t ex instrukrioner, blanketter och mallar)
for kalkylcringcn ide Lcalkyls[tuationcr som ir mest frekvent frekommande. Det slag av kalkylcr
som anviinds i sidana situarioner benimns rutinmissiga lml]cyler. Deet ar m'c'ljli.gt atr arbera med
sidana nir de ckonomiska konsckvenscrna dr timligen lika frin kalleylellfille cill kallylellfille.
Vid varje kalkyltillfille g5rs darfér endast vissa mindre justeringar och kompletteringar nir regler
och rutiner inte helt passar. I situationer som inte ar frekvent farckommande och i situationer dar
dc ckonomiska konsclvenserna i stor utstrickning skiljer sig at frin kalkyleillfille €ill kalkyleillfille,
upprittas dircmot sirskilda kalkyler, s k speciallalkyler cller icke-rutinmissiga kallyler. Da gérs
vid varje kalkyltillfille sirskilda kallylutredningar.

Kostnaderiproduktkalkyleringen

Begreppet kostnad star inom produkdkalkyleringen fér forbrukning cller anviindning av resurser
alternativt fér virdet av den férbrukning cller anviindning av resurser som aktualiscras i kalkyl-
situationcr. De kostnader som inkludcras i produktkalkyleringen benimns kalkylmissiga kost-
nader. Dc kostnader som férckommer i den cxterna redovisningen, s k bokfringsmiissiga kost-

Bokforingsmissiga

N\ e

Kalkyl méassiga
kostnader

1 Eokforingsmassiga

markostnader
2 Overersstimmelse
mellan bokforings-
massiga och [
E,Lkﬁn:fﬁma Kostnader som inkluderas i
tnader . . i produktkalkyleringan, Figur &2
3 Kalkylmassiga Skillnader i dvsomrade 2 och 3 Distinktionen mellan
merkostnader Urud. bokfiringsméssiga
Virdering och kalkylméssiga
Periodisering kostnader.
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122 BLOCK 3 FORETAG, EKONOMI| OCH STYRMING

Administrations- och forsiljningsomkostnadspiligg beridknas s3 hir:

Administrationsomkostnader - Forsaljningsomkostnader L
- - = Paldgg —————————— =Palagg
Tillverkningskostnad Tillverkningskostnad

EXEMPEL

Foretaget Pasta Basta AR tillverkar italienférknippade produkter. Flera kunder har under senare tid bestillt exemnplar
av den populira espressemaskinen Expresso. Eftersom lagret endast bestarav ot fatal exemplar, behdver man till-
wverka yiterligare exemplar. For framst3liningen av en serie om 100 Exprezso giller féljands uppgifter:

Dirakt rmaterial 30 000 kr
Direkta arbetstimmar 50 timmnar
Direkt lén 9000 kr
Dirakt maskin 12 000 kr

Speciella dirakta kostnader (bl a stillkostnad) 3000 kr

Materialomkostnadspaliog (MO) = & % pd dirskt material

Tillverkningsornkostnadspaléga 1 (TO 1) = 180 kr per arbatstimme
Tillverkningsormkestnadspaldgg 2 (TO 2) = 20 % pd direkt [Gn

MaskinomkostnadspdlEga (MAD) = 10 % pd dirakt maskin

Administrations- och féradliningsomkostnadzpaligg (AFFD) =12 % pi tillverkningskostnaden

Till vilket belopp uppgar sjdvkostnadean fir serien och fir ett exemplar av Exprazso?

+ Direkt material 30 000 kr
+ Direkt 1én 9 000 kr
+ Direkt maskin 12 000 kr
+ Speciella direkta kostrader 2000 kr
+ MO-pal&gg & % = 300000 kr 1500 kr
+TO-palagg 1 160 kr x 50 timrnar 8 000 kr
+TO-pal&gg 2 20 % = 9 000kr 1800 kr
+ MAC-palEga 10 % = 12 000 kr 1200 kr
= Tillverkningskostnad 66 500 kr
+AFFO-paldgg 12 % = 86 500 kr 7980 kr
= Sjdlvkostnad 74480 kr

Sjdlvkostnaden fér serien om 100 Expresso uppgar till 74 4280 kr,
Kostnaden fér en styck Expresso blir da:

Férsaljningspriset for en styck Expresso uppgar till 950 kr.

(950 kr — 744,80 kr)

=216 %
950 kr

Vinstrarginalen uppgar da till 21,6 %

Fordelningi tjinsteforetag - Val av fordelningsnycklar och berikning av paligg

Tjdnsteforetag erbjuder tjinster av mycket varicrande slag. Banker, forsikringsbolag, transport-
fn‘:’rccag;, konsulthrmor, rcvisionsbolag, advokatbyrﬁcr, hotell, milarfirmor, motionsinstitur, bil-
reparatérer, utbildningsférctag och rescbyrier erbjuder samtliga tjinster (cller service). Eftersom
verksamheterna dr av mycket varicrande slag finns det inte e kalkylmall far tjinsteféretag. Trots
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ELOCK 3 FORETAG, EKONOMI OCH STYRMING

Vid sidan av de rent kalkyleckniska fordelar som kan tillskrivas ABC-kalkylen finns dven fordelar
relaterade dll dess anvindning, bla fBljandc:

* [ dec fall d3 information om férctagets akrivitetskostnader, aktivitetssatser och kostnadsdrivare
(dessa begrepp definicras scnare i kapitlet) har samlats in och finns tillgingliga i t cx cn databas,
finns méjligheter till minga slag av analyser. Ett flexibelt system fér kalkylering har skapats.
Exempelvis kan ssmmanstillningar av kalkylobjekts kostnader och information om vilka cffck-
terna blir vid dndringar i férutsdcningar, t ex av aktiviteskostnader, akrivitctssatser och/cller
kostnadsdrivare, timligen enkelt tas fram vid behov.

* Begreppsapparaten dr stark och knytcrviil an till Fdrctz.gcts fj.rsiska verksamhet. Det skapar for-
utsiteningar for att kalkylinformationen ska kunna farstis av manga 1 féretaget, inte endast av
dem som ir vil insatta 1 kalkylomrider.

*  ABC-informationen #r intc endast relevant i kalkylsammanhang. Den har dven visat sig vara
anvindbar i syfte art forbirra forctagets akriviteter och processer. Ofta benimns denna in-
rikining aktivitetsbaserad styrning. Denna inriktning beskrivs ndrmare i kapitet Kundinriktad
ckonomistyrning (24).

Det finns nackdelar med ABC-kalkylen. Act kalkylen kan vara komplex och kossam att imple-
mentera och arbera med ir de tvd mest frekvent framférda nackdelarna. Andra nackdelar kan rela-
teras till kallylens anviindning. Tva cxempel pd sidana ir att ABC-informationen kan misstollas
som omedelbart beslutsrelevane (se kapitcl 10) och att det kan vara svirt att fa acceptans foren kal-
kylmodell som pa flera punkeer skiljer sig fran kalkyler av sjilvkostnadstyp.

Centrala begrepp

ABC-kalkyleringens centrala begrepp r:

o Alrivitet
* Kosrnadsdrivare

Aktivitet
I ABC-kalkylering betraktar man fércraget som bestiende av en uppsittming akeiviteter. En ak-
tivitet dr en arbetsuppgift cller ctr arbetsmoment. Aktiviteter ir alltsd uttryck for olika slag av
fysiske arbete, arbete som utférs nir foretaget t ex producerar en tillverkningsseric cller utfér en
kundorder eller et konsultuppdrag. Med ABC—kalkylcn r strivan att mita ka]kylobjcktcns kon-
sumtion av de aktiviteter som utnytrjas.

Férctag dr olika, vilket inncbér att det inte finns en given uppsitning aktiviteter. Exempel pa
aktiviteter 1 tre slag av verksamheter ir foljande:

Tillverkande foretag Konsultforerag Buzik
Produktutveckling Tjinsteutveckling Sortimentsutveckling
Inkép av material Plancring av uppdrag Ink&p av varor
Mottagnlngskontmll Uppr'éttandc av dokument Uppackning av varor
Produktionsplancring Tjanstcutforande Prismirkning
Manuell bearbetning Kvalitetssikring Forsiljning ver disk
Kvalitetskontroll Uppdragspresentation Kassaservice
Leverans av produkeer Uppdragsuppféljning Leverans av varor
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